ew. 


SCIENCE BASED TARGETS NETWORK 
GLOBAL COMMONS ALLIANCE 


科学 目标 网 络 (Science-based Targets Network, SBTN) 公开 发 
布 关于 为 自然 界 设置 基于 科学 的 目标 (SBTs) 的 初步 指南 , 这 是 
朝 着 为 自然 的 所 有 方面 (生物 多 样 性 , 气候 , 淡水 , 土地 和 海洋 ) 
设置 综合 科学 目标 (SBTs) 迈 出 的 第 一 步 ( 预 计 2022 年 实现 )。 

本 文件 仅 是 草案 内 容 , 自 2020 年 9 月 起 公开 征求 公众 意见 。 


本 指南 涵盖 以 下 间 题 : 
什么 是 基于 科学 的 目标 (SBT) 
为 什么 基于 科学 的 目标 (SBTs) 很 重要 ? 
基于 科学 的 目标 (SBTs) 将 如 何 工作 ? 


该 指南 还 为 公司 确定 了 可 以 立即 采取 的 步 又 , 并 使 得 “不 后 悔 ” 
行动 与 我 们 所 面临 挑战 的 紧迫 性 相 一 致 。 


为 什么 为 目 然 界 设 车 基于 科学 的 目标 


(SBTs)? 


目前 ,自然 界 的 衰退 对 占 国内 生产 总 值 一 半 以 上 的 
经 济 活动 构成 直接 威胁 。 每 年 , 生态 系统 提供 的 服 
务 价值 估计 超过 40 万 亿美 元 ( 约 占 全 球 GDP 的 一 
半 )。 诸 如 景观 转换 和 污染 等 局 部 和 全 球 对 自然 的 
压力 , 正在 降低 生态 系统 的 运转 能 力 , 并 因此 降低 
其 为 人 类 和 非 人 类 生活 的 福 社 做 出 贡献 的 能 力 。 企 
业 正 在 意识 到 这 一 点 。 除 气候 变化 和 水 危机 以 外 ， 
生物 多 样 性 的 丧失 越 来 越 被 认为 是 最 重要 和 最 可 
能 的 商业 风险 之 一 。 企 业 领 导 者 知道 一 切 照 日 "的 
活动 正在 加 剧 自然 的 损失 , 我 们 的 经 商 方 式 必须 改 


变化 必须 以 不 同方 式 在 不 同 层面 上 进行 。 企 业 面临 
的 关键 问题 是 如 何 改变 以 及 改变 多 少 。 基 于 科学 的 
Elon (SBT) 将 提供 答案 。 


科学 碳 目 标 倡 议 \CSBTi) 已 经 在 帮助 企业 设 定 雄 心 
勃勃 的 基于 科学 的 气候 目标 , 以 便 减 少 公 司 的 温室 
气体 (GHG) 排 放 。 这 将 减少 全 球 排放 量 ， 并 且 能 
够 为 气候 变化 的 政策 目标 推动 积极 的 反馈 循环 (图 
ES1)。 


通过 将 SBTs 的 范围 从 仪 应 对 气候 变化 扩大 到 应 对 
自然 和 气候 变化 的 损失 , 我 们 可 以 在 这 两 个 从 根本 
上 相关 的 问题 上 促进 公共 部 门 和 私营 部 门 之 间 的 
协同 效应 ,如 果 其 中 一 方 不 采取 行动 , 这 两 个 问题 
都 无 法 解决 。 


对 于 公司 而 言 , SBTs 将 帮助 您 

”领先 于 法 规 和 政策 变化 

增强 公司 在 消费 者 , 员工 和 社会 中 的 声誉 

”增加 投资 者 , 母 公 司 , 子 公 司 和 其 他 利益 相关 者 
对 公司 的 信心 

”促进 对 地 球 和 企业 有 益 的 创新 

”打开 与 其 他 利益 相关 者 合作 的 机 会 

“提高 公司 的 中 长 期 鳃 利 能 力 。 


Orgo 


注意 , 尽管 我 们 在 此 图 中 将 气候 和 自然 视 为 单 


政府 政策 企业 与 城市 的 行动 


ES1l1。 结合 “自然 ”和 “气候 ”目标 循环 , 共同 为 气候 
9 然 创 造 了 更 强 有 力 的 政策 和 自愿 行动 ; 根据 气候 雄 
循环 的 概念 改编 而 成 , 网 址 为 https://ambitionloop. 


un 


独 的 问题 ， 


ar 


它们 在 生物 物理 , 政治 和 经 济 上 相互 交织 。 
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123 日 然 界 设 置 的 基于 科学 的 目标 O +H 10 er O 海洋 


(SBTs) 2 土地 /水 /海洋 用 途 变化 
资源 开发 
气候 变化 

污染 

入 侵 物种 及 其 他 


我 们 根据 现 有 的 科学 研究 将 SBTs 定 义 为 可 衡量 , 可 
操作 且 有 时 限 的 目标 , 使 行动 者 能 够 与 地 球 极限 和 
社会 的 可 持续 发 展 目标 保持 一 致 。 通 过 设 定 SBTs， 
行动 者 (在 本 指南 中 , 指 公司 ) 可 以 使 他 们 的 行动 与 
科学 边界 和 社会 可 持续 发 展 目标 相 一 致 。 前 者 根据 
地 球 极限 定义 了 人 类 的 安全 操作 空间 , 后 者 为 人 类 
的 公平 发 展 设 定 了 全 球 目标 。 


该 报告 提供 了 有 关公 司 如 何 为 自然 设 定 SBTs 的 初 
步 指南 。 当 前 设计 的 以 自然 为 重点 的 SBTs 将 使 公 
司 能 够 采取 与 联合 国 在 生物 多 样 性 (UNCBD), A 
候 变化 (UNFCCC) , 土地 退化 (UNCCD) 方 面 的 公 
约 以 及 在 4 2030 年 可 持续 发 展 议程 》(SDGs) 中 设 
定 的 部 分 目标 相 一 致 的 行动 。 要 了 解 更 多 有 关 为 自 
然 设 定 的 SBTs 的 范围 , 请 参阅 我 们 初始 指南 中 的 
1.4 节 。 


人 口 与 社会 文化 


经 济 与 技术 


机 构 与 治理 


冲突 与 流行 病 


土地 /水 /海洋 用 途 
变化 


域内 的 自然 退化 和 丧 失 (\ 以 状态 变量 衡量 ) 。 条 形 图 上 的 


这 些 有 关 自 然 的 社会 目标 的 重要 组 成 部 分 正在 不 
断 变化 六 生物 多 样 性 公约 》 目 前 正在 就 其 2020 年 后 
的 《全 球 生物 多 样 性 框架 》, 及 其 关于 物种 , 生态 系 
统 和 “自然 对 人 类 的 贡献 ”的 高 级 目标 (自然 提供 的 
维持 生命 的 服务 ) 进行 协商 。 尽 管 这 些 目标 的 雄心 
仍 在 讨论 中 , 但 是 来 自 与 SBTN 合 作 的 许多 组 织 的 
领导 人 已 经 提出 了 如 下 为 了 自然 的 全 球 目标 : 自 
然 积 极 "。 根据 该 小 组 的 定义 , 一 个 "自然 积极 的 世 
界 从 2020 年 起 没有 自然 界 的 净 损 失 , 到 2030 年 达 
到 自然 的 净 积 极 状态 , 到 2050 年 时 完成 自然 界 的 完 
全 恢复 。 


要 实现 “自然 积极 ”的 未 来 , 并 定义 与 之 一 致 的 公 
司 , 必须 从 了 解 自然 损失 的 科学 开始 ,政府 在 自然 
科学 领域 的 重要 专家 小 组 , 即 政府 间 生物 多 样 性 和 
生态 系统 服务 科学 政策 平台 (也 称 为 IPBES), 发 现 ( 


大 自然 的 损失 
生态 系统 


LA 


生物 完整 性 


物种 


没有 灭绝 风险 


Dy 生物 量 和 丰 度 


自然 对 人 类 的 贡献 


% Wr 


到 ES2: 自然 损失 的 动因 , 压力 和 状态 , 摘自 2019 年 IPBES 全 球 评估 。 “动因 ” 变 成 “压力 ”, 然后 加 剧 土地 , 淡水 和 海洋 领 
衡 分 比 代 表 每 个 领域 中 不 同 压 力 的 全 球 重要 性 ; 有 关 更 多 详 
信息 , 请 参见 IPBES 全 球 评估 。 右 侧 突出 显示 了 与 生态 系统 , 物种 和 自然 对 人 类 贡献 有 关 的 自然 丧失 的 一 些 关 键 “ 状 
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图 ES2) 在 全 球 范围 内 , 自然 状态 的 下 降 (根据 生态 
系统 , 物种 和 自然 对 人 类 的 贡献 衡量 ) 是 五 个 关键 
压力 的 结果 :土地 和 海洋 用 途 的 变化 ;生物 的 直接 
利用 ;气候 变化 ;污染 和 外 来 物种 的 入 侵 。 这 些 压力 
是 由 潜在 的 驱动 因素 引起 的 , 而 这 些 驱动 因素 是 人 
类 的 价值 观 和 行为 所 推动 的 ,这 些 压力 和 驱动 力 是 
SBTN 衡 量 公 司 环境 影响 的 框架 以 及 公司 采取 积极 
行动 的 框架 的 核心 组 成 部 分 。 


如 果 我 们 希望 生活 在 一 个 “自然 积极 "的 世界 , BAN 
需要 所 有 利益 相关 方 采取 紧急 而 雄心 勃勃 的 行动 。 
在 我 们 的 指南 中 , 我 们 重点 介绍 了 公司 可 以 立即 开 
始 使 用 的 关键 行动 类 型 一 行动 框架 (AR3T)。 


a) 避免 并 减少 自然 损失 的 压力 , 否则 自然 损失 的 压 
力 将 继续 增加 。 


bp) 恢复 和 再 生 , 以 便 自然 状态 可 以 恢复 (例如 , 生态 
系统 和 物种 灭绝 风险 的 程度 和 完整 性 )。 


c) 在 多 个 层面 上 改变 底层 系统 , 以 解决 自然 损失 的 
驱动 因素 。 


这 些 类 型 的 行动 以 及 我 们 对 自然 损失 背后 的 动力 
的 理解 为 基于 科学 的 自然 目标 (SBTs) 提 供 了 结构 ， 
包括 公司 所 需 的 行动 以 及 必须 设 定 和 实现 的 目标 
的 雄心 水 平 ( 图 ES3)。 在 此 结构 内 , 每 家 公司 将 根 
据 其 所 在 行业 和 业务 特点 设 定 不 同 的 目标 。 


读者 应 注意 , 在 我 们 的 指南 中 , 我 们 强调 公司 可 以 
自行 采取 的 行动 , 是 因为 这 些 行动 通常 对 于 公司 而 


图 ES3: 对 基于 科学 的 自然 目标 (SBTs) 的 高 级 目标 分 类 ( 左 ) 


基于 科学 的 自然 目标 (SBTs) 如何 瞄 准 加 速 自然 和 自然 状态 本 身 退 


化 的 驱动 因素 和 压力 。 右边 , SBTN 的 行动 框架 (AR3T) 总 结 了 公司 为 符合 地 球 极限 和 与 自然 有 关 的 社会 目标 而 将 采取 的 行动 3 


言 更 容易 上 手 。 但 是 , 科学 清楚 地 表明 , 企业 和 社会 
面临 的 问题 是 系统 范围 的 , 相互 交织 的 , 并 且 与 各 
种 各 样 的 参与 者 联系 在 一 起 。 因 此 , 我 们 面临 的 问 
题 要 求 公司 超越 个 人 行动 以 通过 其 价值 链 推进 行 
动 并 探索 系统 级 协作 和 转型 , 例如 通过 景观 和 管辖 
倡议 。 
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SS 


我 的 公司 如 何 为 目 然 界 设 定 基 于 科学 的 目 
标 (SBTs)? 


2020 2022 


企业 现在 可 以 做 什么 


SBTN 将 来 可 以 提供 什么 。 企业 在 3932 年 能 全 


”用 于 完成 实质 性 


对 价值 链 进行 热点 


最 终 决 策 树 指南 


”在 数字 工具 的 支 


1 分 析 和 价值 链 绘 评估 .工具 库 与 决策 树 保 持 下 ;进行 完整 
制 的 初步 决策 树 .， 收集 空间 数据 以 获得 BL a 
和 工具 ee. mer 性 分 析 
en | 、 | DEBRA E 
本 报告 的 第 2 节 介 绍 了 一 个 五 步 过 程 , 公司 可 以 遵 划 ( 见 表 ES1 中 的 时 间 表 ) 中 的 第 一 年 。 考 虑 到 基础 界面 
循 该 过 程 来 补充 他 们 对 当前 环境 问题 的 理解 或 开 科学 、 现 有 的 公司 审计 和 报告 等 因素 的 不 同 , 不 同 
台 探 索 这 些 问 题 。 能 的 们 都 将 借 AB < 同 的 发 ， 针对 确定 优先 顺 rr 关于 确定 优先 顺序 和 ”更 新 地 点 和 价 
ii en u, 我 们 都 将 借 的 方法 正 处 于 个 同 的 发 展 阶段 序 的 初步 指导 和 价值 链 合作 伙伴 的 优 边界 设置 的 指南 值 链 合作 伙伴 的 
鉴 现 有 的 做 法 , 并 指出 一 些 公司 可 能 已 经 完成 的 工 2 BEE ns a cas es 
作 , 这 为 它们 为 自然 界 设 定 SBT 提 供 了 强大 的 起 点 。 。 公司 已 经 可 以 通过 “科学 碳 目标 倡议 (SBTi)” 为 气 en ee 生动 
简 而 言 之 , 公司 将 : 候 设 定 基于 科学 的 目标 (SBTs)。 对 于 土地 利用 变 点 构思 并 与 利益 相关 la 


评估 。 首先 , 收集 和 /或 补充 现 有 数据 , 以 评估 您 在 
整个 价值 链 上 对 自然 的 影响 和 依赖 性 , 从 而 得 出 潜 
在 “问题 领域 "和 价值 链 位 置 的 清单 , 以 便 设 定 目 


化 , 水 资源 开发 和 生态 系统 完整 性 等 其 他 问题 , ZS 

司 可 以 从 今天 开始 制定 雄心 勃勃 的 目标 ,一 旦 方法 
在 2022 年 准备 就 绪 , 这 些 目 标 很 可 能 会 计 入 该 公司 
的 SBTs。 具 体 来 说 , 公司 可 以 开始 在 以 下 方面 设 定 


”初步 提出 的 影响 


”为 已 完善 的 指标 测量 


者 合作 


与 正义 ”双重 视角 的 
目 标 设 定 指南 


最 终 指标 框架 


标 水 平 与 全 球 和 
当地 利益 相关 者 
的 需求 保持 一 致 


” 为 所 有 与 自然 相 


领域 和 指标 框架 基准 线 .， 跨 问题 领域 的 测量 指 关 的 问题 领域 完 
标 。 目标 : - 试行 新 兴 指 标 和 衡 南 或 标准 ee =: 
量 技术 9 学 目标 ( 
解释 并 确定 优先 顺序 。 然 后 , 解释 步骤 1 的 输出 结 .通过 科学 碳 目标 倡议 (SBTi) , 应 对 气候 变化 ， me 
arena AEREO io = 
N oe en 6 采取 十 地 用 途 变 化 , 特别 是 在 森林 砍伐 和 转化 ， 基 于 科学 的 自然 。 。， 致力 于 高 水 平 的 自 ， 完善 行动 框架 (AR:T) 。 。 为 大 自然 制定 并 
的 行动 。 方面 目标 行动 框架 :加 E 然 目标 a i 
hte ee a 免 ' 减 少 ' 再 生 , 恢 。 ”。， 开始 为 大 自然 制定 行 之 间 增强 协同 作用 和 Bee cries 
测量 , 设 定 和 披露 。 然 后 , 可 以 为 优先 目标 和 位 置 收 ” “利用 水 的 环境 目标 进行 资源 开发 , 特别 是 取水 和 EE REL (ART 动 计划 减少 权衡 的 指南 ee 
集 基线 数据 。 使 用 此 步骤 和 先前 步骤 中 的 数据 , 您 用 水 | TTR gap 7S at fa eee 
Vp? y x = TIER A . = 
可 以 设 定 与 地 球 极限 和 社会 可 持续 发 展 目标 一 致 .生态 系统 完整 性 , 特别 是 按照 欧洲 委员 会 (EU) 生物 多 样 性 和 水 
的 目标 , 然后 公开 披露 这 些 目标 。 的 指导 方针 使 用 再 生 农 业 实践 的 土地 。 的 可 获得 性 
”有关 监 测 类 型 和 。”， 披露 实质 性 评估 和 价 RP ere oe 
行动 。 设 定 目标 后 , 您 可 以 利用 SBTN 的 行动 框架 > ’ 7 BR 潜在 披露 选项 的 值 链 评估 的 结果 ， 报 告 目标 和 进度 的 的 进度 
(ARaT: 避 免 , 减少 , 再 生 , 恢复 和 转化 ) 来 制定 计 该 指南 旨 在 促进 企业 朝 痢 目 然 积极 ARE 初步 指南 ”披露 目标 的 基准 数据 。 ET ， 将 进度 数据 上 伟 
刘 , 并 开始 减少 您 对 不 可 持续 使 用 和 自然 损失 影响 。 有 了 我 们 的 指导 , 公司 可 以 从 今天 开始 设 定 目标 并 到 共享 界面 该 办 


的 贡献 。 


跟踪 。 最 后 , 监视 实现 目标 的 进度 , 并 公开 披露 此 进 
度 , 并 根据 需要 调整 方法 。 


图 ES4 显 示 了 以 上 五 个 步骤 , 包括 每 个 步 又 的 输出 。 
如 图 所 示 , 该 过 程 应 该 被 视 为 一 个 线性 的 , 逐步 的 ， 
UR AMO EA NENE. 


这 是 SBTN 与 全 球 公共 联盟 合作 , 为 图 ES3 中 所 示 的 
每 一 种 目标 类 型 开发 关键 方法 的 最 初 三 年 冲刺 计 


采取 行动 。 除了 本 文档 之 外 , 随 着 方法 开发 的 不 断 
发 展 , 公司 还 有 其 他 机 会 与 SBTN 合 作 。 在 表 ES1 
中 , 我 们 总 结 了 本 指南 中 提供 的 内 容 以 及 公司 目前 
可 以 做 的 事情 , 以 及 到 2022 年 我 们 将 为 公司 行动 提 
供 的 可 行 信息 。 其 他 目标 正在 积极 开发 中 , 并 将 很 
快 推出 , 因此 鼓励 公司 与 SBTN 合 作 以 了 解 最 新 进 
展 。 
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KES1: 


当前 指南 的 内 容 摘 要 。 


SCIENCE BASED TARGETS NETWORK 


面 可 跟踪 您 的 合 
作者 和 同伴 的 目 
标 和 进度 


2 3 


解释 和 优先 化 测量 , 设 定 和 披露 


a 测量 基准 线 
A) 开发 监测 计划 
识别 影响 范围 © 设 定 目标 (DB 减少 


© 进行 实质 性 分 析 (513 优先 地 点 © 披露 基准 线 和 目标 EAN 恢复 及 再 生 监测 
(Ji 使 用 SBTN 的 初步 测量 框架 ©) ste 报告 
及 有 关 SBTs 或 中 期 目标 的 
可 用 指南 , 开始 确定 在 不 同 re 
地 方 需要 采取 "多 少 "行动 验证 


解释 步骤 1 的 结果 ， 在 您 可 
以 立即 采取 行动 的 影响 范围 
中 优先 不 同 地 方 


使 用 SBTN 的 行动 框架 
(AR3T) 和 最 佳 实施 方法 ， 
开始 制定 落地 计划 ， 以 实现 
O 


您 的 目标 


SI HE 输出 : 基线 和 目标 描述 ， 实 a Sa 
评估 并 确定 公司 对 目 然 的 最 现 目标 的 时 间 表 和 有 时间 限 监控 进度 ， 必要 时 调整 策 
重要 上 影响 及 依赖 ， MRE 制 的 行动 计划 略 ， 并 公开 披露 进度 


们 在 价值 链 中 所 处 的 位 置 


输出 : 目标 设置 地 点 的 “候选 
列表 "， 以 及 关于 每 个 地 点 可 
能 需要 付出 的 努力 程度 的 初 


步 指 示 


输出 : 在 优先 地 点 的 落地 行 
动 计划 


输出 : 公司 环境 足迹 的 初 
步 估 计 以 及 一 长 列 关 于 潜在 
问题 区 域 和 目标 设 定 地 点 的 
清单 


输出 :内 部 知识 和 关于 所 采取 
行动 的 公开 披露 ;哪些 行动 取 
得 了 成 效 ;以 及 成 功 的 因素 


图 ES4: 设置 基于 科学 的 自然 目标 的 五 个 步骤 


设置 基于 科学 的 目 然 目标 的 五 个 步 又 
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公司 今天 如 何 开始 ? 


公司 需要 立即 采取 行动 , 以 便 我 们 能 够 共同 开始 过 程 的 工具 , 并 在 客户 , 员工 , 监管 机 构 和 投资 者 中 
“弯曲 曲线 "以 应 对 自然 损失 。 通 过 今天 开始 设置 建立 信誉 。 我 们 列 出 了 以 下 公司 今天 可 以 采取 的 一 
基于 科学 的 目标 (SBT) 的 过 程 , 公司 可 以 为 2022 年 。 ”系列 帮助 实现 这 些 目 标的 “不 后 悔 ”行动 。 

的 最 终 方法 做 好 准备 , 收集 关键 数据 , 进行 可 市 省 

资金 的 业务 变化 , 塑造 SBTN 创 建 的 支持 目标 设 定 


与 SBTN 合 作 开发 和 确定 方法 
1. 在 我 们 的 网 站 上 注册 。 
2. 通过 在 我 们 网 站 上 发 布 案例 , 与 我 们 分 享 您 测试 该 指南 的 经 验 。 


开始 收集 数据 

3. 使 用 推荐 的 工具 收集 有 关 您 的 价值 链 对 自然 影响 和 依赖 的 数据 , 尤其 是 空间 信息 , 这 是 热点 评估 的 关键 
(请 参阅 初步 指南 中 的 第 3.2 节 )。 

4. 与 您 的 价值 链 中 或 您 经 营 所 在 的 地 区 (景观 /海景 ) 中 的 其 他 利益 相关 者 合作 , 以 收集 数据 。 


尽 可 能 测量 并 设 定 目标 

5. 用 提出 的 指标 测量 您 对 自然 的 影响 和 依赖 性 , 并 予以 披露 (请 参阅 初步 指南 中 的 3.2 和 3.4)。 

6 在 已 有 方法 的 领域 设 定 基于 科学 的 目标 (SBTs) 或 雄心 勃勃 的 目标 (例如 , 有关 气候 , 土地 利用 变化 , 水 
资源 开发 和 生态 系统 完整 性 ; 请 参阅 初步 指南 中 的 2.4.1)。 

7. 尽 可 能 将 SBTN 的 目标 实施 原则 整合 到 您 的 运营 中 (请 参阅 初步 指南 中 的 第 2.5 节 )。 


开始 转变 您 的 业务 
8. 承诺 您 的 公司 为 自然 设 定 一 个 宏伟 的 , 高 水 平 的 目标 。 
9. 通过 businessfornature.org 对 自然 友好 的 政策 表示 支持 。 
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科学 目标 网 络 (SBTN) 是 组 成 全 球 公共 联盟 (GCA) 的 四 个 部 分 之 一 。GCA 在 商业 , 倡导 , 竞选 , 科学 和 慈善 
事业 方面 代表 着 世界 上 最 具 影 响 力 和 前 瞻 性 的 组 织 。 我 们 首次 为 人 类 确定 了 一 条 安全 , 公正 的 路 径 , 为 所 
有 全 球 公 域 创建 了 以 科学 为 基础 的 目标 , 并 建立 了 宣传 和 信息 系统 , 以 实现 这 一 目标 的 规模 化 。 我 们 的 使 
命 是 授权 公民 , 城市 , 公司 和 国家 成 为 我 们 全 球 公 域 的 管家 。SBTN 是 一 个 由 国际 环境 非 营 利 组 织 , 国际 机 
构 和 使 命 驱 动 的 实体 组 成 的 网 络 , 致力 于 将 科学 转化 为 公司 和 城市 在 全 球 公 域 范围 内 努力 的 目标 。 该 联盟 
的 其 他 组 成 部 分 还 包括 : 


地 球 委员 会 (The Earth Commission) :一 个 由 领先 的 地 球 系统 和 社会 科学 家 组 成 的 团体 , 致力 于 为 人 类 
确定 安全 和 公正 的 路 径 。 
Earth HQ: 建 立 主要 媒体 合作 伙伴 关系 , 新 产品 和 宣传 活动 的 创意 机 构 。 


系统 变更 实验 室 (Systems Change Lab) :为 联盟 提供 有 关系 统 转换 的 基本 情报 的 实验 室 。 
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